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fort d’éradiquer la pauvreté et le sous-
développement d’ici a 2015, écrit-il
dans « The End of Poverty » (Penguin).
Sans aller jusque-la, Jean-Michel
Severino, directeur général de U'Agence
francaise du développement, défend
néanmoins le bilan de l'aide publique
dans une réponse a ses pourfen-

deurs (1) et pose la question de fond
du couple efficacité/objectifs poursui-
vis. « La grande confusion qui entoure
le concept d’aide publique au dévelop-
pement, écrit-il, est une des raisons
essentielles pour laquelle les travaux
scientifiques sur “Uefficacité” de Laide,
qui présupposent la plupart du temps
que l'unique but de l'aide fut de gagner
des points de croissance, sont souvent
confus et éloignés des réalités. »

C’est pourquoi la nouvelle philanthro-
pie portée par les Clinton et Gates cir-
conscrit sagement son action autour
d'objectifs extrémement précis qui
Llui permettent d’afficher des résultats
tangibles: nombre d’individus raccor-
dés a U'eau potable, d’enfants vaccinés,
de moustiquaires distribuées, etc.
Question de marketing ? Aprés tout,
si la Banque mondiale savisait de
décliner ses programmes de cette
maniére, peut-étre afficherait-elle
des résultats tout aussi spectaculaires.
En fait, Uintérét de Laide privée se
situe moins dans 'alignement des zéros
que dans lingénierie qu'elle stimule
en inventant de nouvelles maniéres
de travailler avec les Etats.

(1) « LAide au développement »,
Le Cavalier bleu.

EN FRANCE, UN
BOUILLONNEMENT
D'INITIATIVES

Depuis la création des fonds de dotation, 'Hexagone bénéficie
de la fiscalité la plus attractive d’Europe. Reste a organiser
l'action des entrepreneurs sociaux, fondations et associations.

Ce ne sera pas a la Bourse —le symbole etit
été sans doute trop fort, mais Bill Clinton
sera tout de méme 3 Paris en février 2011
pour ouvrir Paris Millenium, la version euro-
péenne de la Clinton Global Initiative, por-
tée par le Forum d’Action Modernités. Cette
Fondation que préside Philippe Lemoine
sétaitassociée au Groupe[SOS|de Jean-Marc
Borello et a la fondation Ashoka pour
reprendre la concession du Palais Bron-
gniart et transformer le temple de la finance
en plate-forme d’échanges du nouvel entre-
preneuriat philanthropique et de la nouvelle
philanthropie entrepreneuriale.

La France céderait-elle a son tour aux
charmes du capitalisme caritatif? Long-
temps porte-étendard d’'une « économie
sociale et solidaire », I'Hexagone connait
depuis cing ans une effervescence philan-
thropique d’ol1 émerge une nouvelle géné-
ration d'entrepreneurs « sociaux ». Vedettes
en février dernier du Salon des entrepre-

neurs sous le double parrainage de Muham-
mad Yunus, le pére du microcrédit nobélisé
en 20006, et de Laurent Wauquiez, secrétaire
d’Etat a I’Emploi, ces néopatrons se sont
constitués en « mouvement », autour de
Jean-Marc Borello, président du Groupe
SOS. Le Premier ministre a confié une mis-
sion a Francis Vercamer, député du Nord,
visant 3 préciser le périmetre de cette nou-
velle économie philanthropique et a propo-
ser ce mois-ci des pistes pour la développer.
La Caisse des dépots recevra 100 millions
d’euros du grand emprunt pour doper ce
«tiers secteur » dont les statuts restreignent
acceés aux financements classiques. Enfin,
Michel Barnier, commissaire européen au
Marché intérieur et aux Services, a souhaité
créer un Social Business Act.

Ces « entreprises sociales », qui recou-
vrent entreprises classiques, associations,
fondations ou coopératives, sont en effet la
partie émergée d'un mouvement profond
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Yunus pour fournir & moindre cott des
yaourts au Bangladesh. En France, Orange
a congu un forfait téléphonique pour les
bénéficiaires du RSA, la fondation Carrefour
soutient des épiceries solidaires réservées
aux plus nécessiteux, EdF réfléchit a des
solutions pour pallier la précarité énergé-
tique des foyers en difficulté.

HEC et UEssec en pointe sur la recherche

Cette articulation nouvelle entre les Etats,
les associations et les donateurs suscite une
floraison d'initiatives. C6té recherche, I'Es-
sec, apres avoir diplomé 120 entrepreneurs
sociaux depuis 2003, transforme cette chaire
en Institut de 'innovation et de I'entrepre-
neuriat social. HEC a créé fin 2008 une
chaire Social Business/Entreprise et pau-
vreté avec Danone. Et'Agence francaise du
développement, avec la Banque mondiale et
la Fondation Bill & Melinda Gates, vient de
clore son Forum des innovations financiéres
pour ke développement au cours duquel cing
projets ont recu 100 ooo dollars chacun. A
destination du territoire francais, IMS-Entre-
prendre pour la cité, le réseau d’accompa-
gnement sociétal fondé par Claude Bébéar,

HALEY/SIPA
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