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L’année 2024 est l’année de la
création de l’Association Impact
Campus. La mission de cette
nouvelle association d’intérêt
général s’inscrit dans la continuité
de la mission de son Entreprise
Solidaire d’Utilité Sociale (ESUS)
“soeur” – I ACT CAMPUS. 

Elle doit permettre de faire
émerger des projets d’intérêt
général dans le champ de la
formation et de la sensibilisation
aux enjeux de transitions
écologique et sociale et de
l’engagement citoyen. 

Cela notamment au profit des
établissements d’enseignement
supérieur public, de l’Éducation
Nationale, des collectivités, et de
l’ensemble de leurs usagers
(étudiants, élèves, enseignants et
citoyens).



OBJET STATUTAIRE ET VALEURS DE
L’ASSOCIATION

L'objet social de l'association
est de contribuer à
l'éducation de la population
à la citoyenneté,
notamment en formant aux
transitions écologiques et
sociales, au développement
durable dans toutes ses
dimensions économiques,
sociales,
environnementales,
énergétiques et
démocratiques, et à la
solidarité internationale.  
Cet objet social se réalise
notamment à travers la
conception et le
déploiement de parcours
pédagogiques, faisant une
place importante à
l’engagement citoyen
étudiant ; favorisant le
passage à l’action des
étudiants au travers de
missions citoyennes,
bénévolat dans des
structures d’intérêt général
ou mission d’innovation
sociale.
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La mission de l’association Impact Campus 

Il se réalise également au travers
de la conception, la production et
le déploiement de cursus de
formation diplômantes ou non,
d’outils de sensibilisation,
d'événements de sensibilisation
(sous toutes les formes) à
destination de tout public,
notamment des étudiants et des
enseignants de l’enseignement
supérieur, de l’Éducation nationale,
des institutions éducatives ou des
lieux publics.  



Écologie et 
solidarité 

Humanisme
et paix 

Idéal universel
et respect des

différences 

Égalité et défense des libertés individuelles (notamment liberté de
conscience et d’opinions dans le cadre de la laïcité) 

Démocratie
et pluralisme 
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Valeurs portées par l’association 

GOUVERNANCE ET ORGANISATION

Arrivée d’une nouvelle Présidente

À la fin de l’année 2024, Céline Sannié a pris la présidence de la jeune Association
Impact Campus. Elle succède à Frédéric Bailly qui a été président de l’association
pendant quelques mois au moment de sa création. Ci-dessous, une interview :

Interview de la Présidente de l’Association Impact Campus -
Céline Sannié
Pourquoi avoir accepté de prendre la présidence
de l’association Impact Campus ? 

J’ai accepté de prendre la présidence de
l’association Impact Campus à un moment de
transition pour moi. Après 12 ans passés chez
Enactus France, tant sur les programmes
pédagogiques, que sur les événements, les
partenariats et ces dernières années sur des
missions de Directrice Générale Adjointe, j’ai
souhaité faire une pause et prendre du recul 
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Quel est le rôle de l’enseignement supérieur pour accompagner les transitions et
ouvrir à l’engagement citoyen ?

L’enseignement supérieur se doit en premier lieu de permettre à tous les
étudiants et étudiantes d’être sensibilisés précisément aux enjeux sociétaux pour
que, peu importe son milieu, son origine, son tissu familial ou relationnel, ce sujet
soit connu, étudié et que cela puisse donner envie aux jeunes d’agir. Mais aussi
pour qu’ils se sentent moins démunis face à l’ampleur de la tâche qui nous
attend ! 

Il est important d’adopter une approche pédagogique transdisciplinaire
lorsqu’on forme aux enjeux de transition. Notamment de considérer ensemble,
tant ils sont intimement liés, les enjeux environnementaux et les enjeux sociaux. À
côté de la nécessité de dispenser à tous les étudiants un cours d’introduction
générale qui permet une prise de conscience de l’aspect systémique des enjeux
de transitions, il est indispensable de traiter ces enjeux de transition dans chaque
bloc d’enseignement, dans chaque matière.   

Par ailleurs, l’enseignement supérieur doit généraliser les programmes
d’engagement citoyen. 

L’engagement est vecteur de nombreux apprentissages et savoir-être pour les
jeunes (maturité, prise de recul, empathie, collaboration, travail en groupe,
résolution de problème…) et de nombreux apports pour la société (solidarité,
vivre ensemble, création de lien..) et c’est pourquoi il me semble nécessaire que 

pour identifier les causes qui m’animaient et sur lesquelles je souhaitais
poursuivre mon investissement professionnel et personnel. Il est ainsi
naturellement sorti que l’engagement des jeunes, et des étudiants notamment,
est une cause qui me tient à cœur, sur laquelle il reste encore beaucoup à faire
pour que cela soit davantage généralisé, et qui représente désormais pour moi
un engagement bénévole.

En effet, je pense qu’il est encore et toujours primordial de sensibiliser tous les
jeunes à la citoyenneté et de contribuer à renforcer et affiner encore leur prise
de conscience des enjeux qui nous entourent. Il est essentiel de les former aux
transitions, aux enjeux sociaux et environnementaux actuels et à venir, à la
résolution de ces problèmes complexes et ce dans tous les cursus, filières,
niveaux et pour toutes et tous. La mission sociale d’Impact Campus était donc
une évidence pour moi et c’est un honneur d’accompagner l’équipe à la mettre
en œuvre et la développer. 
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Comment Impact Campus travaille avec les établissements d’enseignement
supérieur et le monde associatif pour préparer une génération actrice du
changement ?

Impact Campus construit avec les établissements de parcours sur les transitions
écologiques et sociales et des programmes d’Engagement citoyen. Ainsi, plus de
5000 étudiants sont formés tous les ans et 70 000 heures de bénévolat étudiant
sont suscitées et encadrées, en lien avec des associations et acteurs du territoire. 

Pour faire cela, l’organisation mobilise plus de 220 associations, fondations et
établissements publics partenaires pour ses programmes pédagogiques et c’est
ce qui fait la force je trouve d’Impact Campus : sa capacité à réunir dans ses
programmes le monde associatif et l’enseignement supérieur, au service de
l’engagement étudiant. 

Impact Campus va aussi un cran plus loin et a lancé cette année un plaidoyer
pour la généralisation des programmes d’Engagement citoyen et construit un
nouveau programme pour la formation des enseignants afin de faciliter le
passage à l’échelle et de renforcer encore son impact. 

l’enseignement supérieur puisse poursuivre ses actions en ce sens et proposer un
cadre favorisant cette première expérience d’engagement qui doit profiter à
tous les étudiants, sans discrimination (aujourd’hui seuls 16% des étudiants ont un
engagement bénévole associatif hors associations étudiantes). 

En termes de pédagogie, les programmes d’engagement citoyen ou les
formations aux transitions doivent être des parcours pédagogiques actifs,
qui mettent les étudiants en posture d’acteurs. Ces programmes doivent
être ancrés dans le réel et sur les territoires.

Quels sont les sujets de demain que l’enseignement supérieur devrait investir
pour former une nouvelle génération de citoyens pleinement responsables et
acteurs des transitions ?

Au-delà d’une formation aux transitions et d’une ouverture à la citoyenneté, le
sujet de l’analyse et du décryptage des médias, de la formation à “l’esprit
critique” et à la recherche d’informations fiables et vérifiées sont essentiels, il me
semble, pour aider les jeunes à prendre conscience, identifier les phénomènes
de désinformation, d’y résister et de devenir acteurs de leur mode de pensée,
ce qui est indispensable pour proposer des réponses justes et adaptées aux
enjeux des transitions.
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Constitution du Comité scientifique de l’association

Luc Abbadie, ex-Directeur de l'Institut de la Transition Environnemen-
tale de Sorbonne Université.

Sandrine Martin, Directrice Enseignement Supérieur et Jeunesse de
l'AFEV.

Aurélien Descamps, Co-Fondateur et Directeur général du Sulitest.

Tony Bernard, Délégué général de l'Impact Tank.

Stéphanie Tchiombiano, maîtresse de conférence à Paris 1 et
coordinatrice du Think Tank « Santé mondiale 2030 ».

Une structure “soeur”, l’ESUS I Act Campus  

Pour son développement, l’association bénéficie du soutien et de l’expertise de sa
structure sœur, l’entreprise solidaire d’utilité sociale I Act Campus. 

I Act Campus, structure du Groupe SOS créée en 2017, dispose d’un agrément ESUS
depuis 2022.



APPRENDRE

EN S’ENGAGEANT

En 2024, l’Association Impact Campus a bénéficié d’un financement du Fonds de
dotation du Groupe SOS et de l’association Groupe SOS International. Ces
financements se sont élevés respectivement à 90 000€ et à 20 000€. Ils ont permis à
l’association d’entreprendre les actions détaillées ci-dessous (cf. “Activités réalisées”).

Produits

90 000 € Contribution financière de la part du Fonds de dotation du
Groupe SOS.

Don réalisé par l'association Groupe SOS International.20 000 €

Charges

53 000 €
Mise à disposition de personnel (RH) : Directeur général (30%
ETP), Responsable partenariats associatifs (10% ETP), Chargée
de développement (30% ETP).

Dotation de fonds dédiés.57 000 €

BILAN FINANCIER 

ACTIVITÉS RÉALISÉES 
Tribune du Directeur Général – Baptiste Pécriaux

Ne réservons pas les expériences d’engagement aux plus
favorisés !

L’Engagement citoyen étudiant est aujourd’hui un sujet
d’intérêt majeur pour l’enseignement supérieur et ce n’est
pas pour nous déplaire ! Cette dynamique nous réjouit et
stimule nos convictions.
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Des expériences isolées qui creusent les inégalités.

Nous avons assisté à des témoignages très instructifs en présence de responsables
universitaires très investis dans leur mission de valorisation de l’engagement
étudiant. Au terme de cette journée d’échange très riche, nous dressons deux
constats :

D’abord que le sujet de l’Engagement étudiant est un sujet qui monte dans
l’enseignement supérieur. Il est peu à peu pris en main par l’ensemble des
acteurs. Aujourd’hui, rares sont les établissements qui ne se posent pas de
questions sur le sujet. Mais un grand nombre d’initiatives différentes sont mises en
place par les Universités et les établissements de manière isolée. Notre sentiment
est qu’il y aurait beaucoup à gagner – temps, énergie, ressources financières – à
se concerter et à mutualiser les efforts afin de faire émerger un modèle commun.
Un exemple concret de manque de coordination : il existe aujourd’hui presque
autant de référentiels de compétences acquises au cours d’expériences
d’engagement qu’il y a d’établissements. 

C’est encore plus vrai pour les universités que ça ne l’est pour l’enseignement
supérieur privé. Pourtant, des initiatives collectives de qualité existent, notamment
celle d’Animafac et d’Article 1 ou encore celle portée par le collectif du Passeport
Engagement. 

Le second constat est celui du caractère inégalitaire des initiatives universitaires
de programmes d’Engagement étudiant. Ce point a été courageusement
soulevé lors du séminaire par la représentante de l’Université Paris Dauphine. Dans
la mesure où les initiatives restent optionnelles, elles ne bénéficient qu’à une part
réduite des étudiants. Or, on le sait, toutes les études le démontrent, les étudiants
qui s’engagent d’eux-même sont très largement issus des classes
socioprofessionnelles les plus favorisées. La mise en place de programmes
optionnels accroît les inégalités en cultivant l’entre-soi et en excluant, de fait, la
grande majorité des étudiants et parmi eux, les populations les plus précaires. 

Le 4 juin dernier, s’est tenu au Ministère de l’Enseignement supérieur et de la
Recherche (MESR) un séminaire sur « Les enjeux de reconnaissance et valorisation
de l’engagement étudiant ». Le séminaire s’est tenu à guichet fermé, le grand
amphithéâtre du Ministère était plein et beaucoup de participants étaient
connectés en visio. Sur les bancs : VP étudiants et représentants de toutes les
Universités de France et, à côté d’elles, un grand nombre d’établissements
d’enseignement supérieur publics et privés. 
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Pour des programmes vecteurs d’inclusion !

Il faut que les programmes d’Engagement citoyen s’adressent à tous les étudiants ;
qu’ils permettent aux publics les plus éloignés de bénéficier d’une première
expérience d’engagement. Parmi les universités qui ont présenté leurs programmes
lors du séminaire, seules l’Université de Picardie – dont la Faculté de Lettres a rendu
son programme d’Engagement citoyen obligatoire – et l’Université de Nice – avec
plus de 800 étudiants par an validant leur programme d’Engagement citoyen – ont
pris la mesure de l’importance de faire de ces programmes des vecteurs d’inclusion
pour le plus grand nombre. 

Dans le privé, certaines initiatives en ce sens sont à saluer. Sciences Po Paris, HEC et
EMLyon mais également le Groupe OMNES Éducation qui propose aujourd’hui aux
étudiants de 5 de ses écoles le plus grand programme d’Engagement citoyen de
France avec chaque année 2 000 étudiants de 1ère année concernés dans 4 villes,
pour plus de 60 000 heures de bénévolat accomplies au sein d’associations,
fondations et établissements publics.

Avec ce séminaire, plus que jamais, nous sommes convaincus que Impact Campus
est au bon endroit. Et nous allons continuer à conduire nos actions notamment
celles de 1° promouvoir et faciliter les initiatives collectives et 2° plaider pour la
généralisation de l’Engagement citoyen étudiant au travers de la mise en place de
programmes intégrés dans tous les cursus de l’enseignement supérieur.

Seule la généralisation de ces programmes d’Engagement citoyen peut faire d’eux
des programmes inclusifs. C’est le sens du plaidoyer que nous portons avec l’AFEV,
ENACTUS, l’Institut de l’Engagement, ZupdeCo et 1 Lettre 1 Sourire.

​​Développement de l’association
​​​​Création du narratif de l’association (création d’un nouveau site internet)​​.

​​​Développement du réseau partenarial (env. 200 organisations partenaires).

​​Défense du plaidoyer
​​​Participation au WIS (Wolrd Impact Summit) à Bordeaux en mars 2024​​.

​​​Participation au Sommet de la mesure d’Impact au CESE en avril 2024 et
animation d’un atelier sur l’engagement citoyen étudiant​​.

https://impact-campus.com/notre-plaidoyer/
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​​​Echanges avec la Conférence des grandes écoles​​.

​​​Echange avec la DGESIP​​.

​​​Participation au séminaire “Reconnaissance et valorisation de l’engagement
étudiant” en juillet 2024 ​​ 

​​Création et animation d’un comité scientifique
​​​Constitution du comité scientifique (complété à 70%)​​.

 ​​Recherche de financement
​​​​Programme d’Engagement citoyen étudiant : Rencontre avec des bailleurs
privés (fondations partenariales et fondations territoriales) sur les territoires
de Limoges, Angers, Saint-Etienne, Orléans, le Mans, Nancy et Grenoble.

Programme de formation des enseignants : Échange avec l’ADEME, la
Fondation EDF, la Fondation Terra Océan, le Fondation Hermès. ​​

PROJET À VENIR 

Création d’un nouveau programme

Création d’un programme ayant pour objectif de sensibiliser les élèves du secondaire
à l’importance d'adopter un regard critique vis-à-vis des informations véhiculées sur les
enjeux climatiques et écologiques dans les médias. 

Ce programme aura également comme objectif d’apporter la matière et le soutien
nécessaire aux professeurs afin qu’ils puissent, tout au long de leurs enseignements,
aider leurs élèves à naviguer au sein du flot d’informations véhiculées par les différents
médias, à propos de ces enjeux climatiques et écologiques. 

Renforcer les Comité scientifique

​​​Constitution du comité scientifique (complété à 70%)​​.
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Publication d’un panorama de l’Engagement citoyen étudiant et du Service
Learning en France

Nous poursuivrons nos échanges avec différentes collectivités pour le déploiement
d’un programme pilote en 2025/26.

En 2025, nous envisageons de travailler à la réalisation d’un panorama de
l’engagement citoyen et du service learning en France. L’étude devrait être
publiée au premier trimestre 2026. 

Déploiement d’un premier programme d’Engagement citoyen étudiant à l’échelle
d’une ville

Poursuivre les efforts de recherche de financements pour permettre la mise en
œuvre des actions de l’association

Le développement de l’association passe par le renforcement et la diversification de
ses financements. 

RELATION AVEC LES PARTENAIRES 

Impact Campus a noué des partenariats avec plus de 200 associations, fondations et
établissements publics dans une douzaine de villes en France. Ces structures font
appel au renfort d’étudiants bénévoles pour conduire leurs actions.

Les Restos du Coeur, Les Terres du Lendemain, Relais Nature Jouy Velizy, Les Voisins
Solidaires de Versailles, Foyer et CAJ Les Robinsons, Hansemble, Comité d'Amis
Emmaüs les Ulis, Comité d'Amis Emmaüs les Ulis, Les Amis du Chaudron, Point Info
Jeunesse - Jouy-en-Josas, SDJ Solidarité Agir Ensemble, Les Œuvres de la Mie de Pain,
La Cimade, Relais Solidaires, Les Ressourceurs, CADA de Châtillon - France terre
d'asile, Fleur de Bitume, Croix Rouge française de Fresnes Rungis, UP for Humanness,
Le rebond, Amnesty International 109 Vallée de Chevreuse, Association BLR
Dynamique et Solidaire, APIV (Accueil et Promotion des Immigrés à Viroflay), GAFIB
Epicerie Solidaire du Secours Catholique, Association Centre 8, Secours Catholique
Jouy-Les-Loges-en-Josas, Secours Catholique Jouy-Les-Loges-en-Josas, Clip, Repair
Café Orsay, Aux Captifs La Libération, GEM l'EnTRactE, Artisan du monde, Monde en
marge Monde en marche, ATD Quart Monde, EHPAD Juliette Victor, L'Arche
d'Aigrefoin, AUFEM, Esperance banlieues, L'abeille Cool, L'Un Est 
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l'Autre, Les Trois Sources, L'École Enchantiée, Au Petit Plus, Espace Phare - HDJG (Les
ailes déployées), L'Ecole à l'Hôpital, Serve the City Paris, English Pour Tout Le Monde,
La Gamelle de Jaures, Centre Artistique PK21 Music, Football Ecologie Lyon,
AREMACS Lyon, Energie Jeunes Lyon, Sirius Productions, Un moment de détente, Les
Restos du coeur du Rhône, Autremonde, La Recyclerie Sportive Lyon, Repair Café
Paris PIL (14e), Championnet Sports, Récup et Gamelles, Recyclerie Sportive
Boulogne, Recyclerie Sportive Paris, Secours Catholique - Paris, Wise Society,
L'Épicerie Gratuite Rennes 2, 100% Handinamique, Entraide Scolaire Amicale Lyon,
l'Envol, Fondation Raoul Follereau Paris, Fondation Raoul Follereau Rennes,
Fondation Raoul Follereau Lyon, Fondation Raoul Follereau Bordeaux, Pass-Age, Les
Hôtels Solidaires Rennes, Centre Socioculturel Arts et Loisirs Arlac, Lovely Solidarity,
L'ESCALE, Ryz'Ôm, Français Langue d'Accueil, La balade des lucioles 15e, La balade
des lucioles 9e, La balade des lucioles13e, Les Ombres, Art Explora Paris, Art Explora
Bordeaux, Art Explora Lyon, 1 Lettre 1 Sourire, Habitat et Humanisme Rhône, O coeur
de la Rue, Les Auxiliaires des Aveugles Paris, Les Auxiliaires des Aveugles Lyon, ESAT
Berthier, CADA de Créteil - France Terre d'Asile, CADA La Courneuve - France Terre
d'Asile, CADA de Paris - France Terre d'Asile, On the Green Road, Energie Jeunes
Rennes, Télémaque Paris, Télémaque Bordeaux, Télémaque Lyon, Un Espoir
Solidaire, Le Girofard, Rennes Metropole Handball, Centre social CAF Chevaleret,
AREMACS Paris, Le Bar Commun, Petits Frères des Pauvres Paris, Help on Time, La
Cloche Nouvelle-Aquitaine, La camillienne, Entraide Scolaire Amicale Bordeaux,
Boîte à Histoires du monde, Sensations Inclusives, Rencontre et Culture, Le Cercle
Ressourcerie; Maison Bleue - Porte Montmartre, BASILIADE, Solidarité Formation
Médiation - SFM Clichy, Envols, Accueil aux Familles et Insertion (A.F.I.), 1000 Mains et
Merveilles, La Boulangerie du Prado, Art of Change 21, Chapitre 2, Centre Charles-
Péguy, Centre Paris Anim' Poterne des Peupliers, L'Escale - Epicerie Solidaire, La
Trockette Café Atelier, Cultures du Cœur Paris, Cultures du Cœur Bordeaux,
Origines, Fondation Apprentis d'Auteuil (Antenne Sannois), Fondation Apprentis
d'Auteuil (Antenne Meudon), CAMPUS EDUCATIF ET ECOLOGIQUE ST PHILIPPE DE
MEUDON (Fondation Apprentis d'Auteuil), YOON France, Graines Urbaines, Société
de Saint Vincent de Paul - Centre Social Nicolas, ASTI, Association Terre et Cité, Ce
qui compte vraiment, Le Pari Solidaire Lyon, Centre Paris Anim' Clavel, L'Argentri, Les
Enfants de la Goutte D'Or (EGDO), Les Midis du Mie, Banlieues School, Association
Jeunesse et Entreprises, Café associatif La Blague, La courte échelle, Le Chaînon
Manquant, Amad'art, L'Odyssée de Maât, Trouve Ta Voix, Centre Socioculturel
Belleville, L'école comestible Rennes, L'école comestible Paris, La Maison de l'Amitié,
Mouvement de palier, Avec Nos Proches, HALAGE, Centre Social Le Picoulet, Les
Amis des Enfants du Monde, La ressourcerie de Saint-Cloud (R Nouvelle), Mots et
Regards, TEP Ménilmontant, Fondation Claude Pompidou, Cop1 Solidarités
Etudiantes Lyon, Entraide Scolaire Amicale Paris, L'Ouvre Porte Lyon, USJTO,
Association Kodiko, Maison de l'Enfance de Ménival, Florimont, Les Hauts de
Belleville, Recycle de vie, Les Robins de la Rue, AREMACS Bordeaux, Emmaüs 
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Connect Bordeaux, ARPEJ Bordeaux, ACERMA - Festival Toi, Moi & Co, REPI 2000,
AUSE, La Cloche Paris Ouest, La Cloche Paris Centre Nord, La Cloche Paris Est,
Débrouille Compagnie, La Chorba, Équipe Sans Frontières (ESF) Paris, Centre
socioculturel Étincelles, AFEV, Jeunes Engagés pour le Monde Rennes, Refugee
Food, Paris en Compagnie, Centre social Solidarité Roquette, Proxité Rennes, Proxité
Bordeaux, Association une Souris Verte, Linkee entraide étudiante, Association
Entourage, Cop1 Solidarités Etudiantes Paris, NQT (Nos quartiers ont des talents),
Réfugiés Bienvenue, Emmaüs Solidarité - Maison des Réfugiés, Amicale Laïque de la
Glacière (ALG), UNICEF, Le Recho, Centre Social d'Écully, ZupdeCo, Petits Frères des
Pauvres Paris.
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