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Face au défi historique de I’emploi des jeunes en Afrique,
les ONG PULSE et PPI unissent leurs forces pour soutenir
les entrepreneurs

Alors que la croissance économique peine a créer suffisamment d’opportunités pour répondre a
I’explosion démographique en Afrique, les ONG PULSE et People Power Inclusion (PPI) annoncent
leur fusion. Leur ambition commune : renforcer I'accompagnement et le financement des
entrepreneurs qui font vivre les économies locales, en particulier les femmes et les jeunes.

D’ici 10 a 15 ans, 1,2 milliard de jeunes atteindront 'Age de travailler dans les pays en développement,
alors que ces économies ne devraient créer qu’environ 400 millions d‘opportunités économiques sur la
méme période.

Cette dynamique se manifeste avec une intensité particuliere en Afrique, ou la croissance économique,
bien que réelle, ne permet pas de répondre a l'arrivée massive de jeunes sur le marché du travail : ils
seront dans dix ans plus nombreux a chercher du travail en Afrique que dans le reste du monde réuni.
Laissant une grande partie d’entre eux sans perspectives.

Des expertises complémentaires

Dans ce contexte, PULSE et People Power Inclusion (PPI), deux organisations du Groupe SOS
(organisation non lucrative d’ampleur, engagée sur les projets sociaux et environnementaux) annoncent
leur fusion au sein d’'une organisation commune : PULSE.

Portée par 'ambition du Groupe SOS de déployer des solutions innovantes et & fort impact, cette
nouvelle entité est dédiée au soutien des entrepreneur.es qui font vivre les économies locales, en
particulier en Afrique. Cette union marque une nouvelle étape pour PULSE, qui s’appuie désormais sur
les expertises complémentaires des deux organisations et sur la force d’'un groupe international engagé
pour maximiser son impact social et économique.

Créée en 1998 par Jacques Attali, PPl (ex-People Power Inclusion) ceuvre pour 'autonomisation
économique des populations en Afrique et au Moyen-Orient, en renforcant leur accées au financement,
aux activités économiques et aux marchés. PULSE, spécialisée depuis 20 ans dans I'entrepreneuriat a
impact, renforce 'accompagnement, le financement et 'intégration économique de celles et ceux qui
entreprennent dans des contextes souvent fragiles.

Cette convergence reflete une évolution plus large du secteur du développement et de I'impact, marqué
par une concentration croissante des financements et une exigence accrue en matiére d’efficacité Cette
fusion s’inscrit également dans une logique de localisation de I'aide en encourageant un réle de premier
plan aux acteurs ancrés dans les territoires.



Soutenir celles et ceux qui font vivre ’économie du quotidien

Sur le continent africain, I'entrepreneuriat, sous forme d’auto-emploi ou micro-entrepreneuriat, n’est
souvent pas un choix mais une nécessité, en I'absence d’emploi. Agriculture familiale, commerce de
proximité, transformation artisanale ou services : ces activités constituent le socle de I'économie et
assurent les moyens de subsistance de 90% de la population active et de jusqu’a 95% des femmes et
des jeunes.

Pourtant, ces entrepreneurs opérant majoritairement dans I'économie informelle restent largement
sous-financés, peu accompagnés et, en I'absence de protection sociale, vulnérables face aux chocs
économiques et climatiques.

« La croissance économique ne suffit pas si elle ne crée pas d’opportunités réelles pour celles et ceux
qui font vivre 'économie au quotidien. Notre ambition est de transformer I'entrepreneuriat de survie en
véritable levier de prospérité et de résilience », Anne-Leila Batel, Directrice générale de PULSE.

Agir dés aujourd’hui a la racine du défi

La transformation démographique en cours constitue I'une des forces les plus déterminantes des
décennies a venir.

L’absence d’opportunités économiques a la hauteur de cette dynamique alimente des fragilités
structurelles. Sans action, ce déséquilibre peut devenir un facteur majeur d’instabilité.

Soutenir I'entrepreneuriat représente I'un des leviers les plus puissants pour favoriser la création
d’emplois, 'amélioration des revenus et la résilience des communautés face aux crises climatiques et
économiques.

Les résultats observés montrent 'efficacité de cette approche : lorsque les individus qui crée leur propre
activité bénéficient d'un accompagnement combinant formation, financement et accés aux marchés, ils
ont jusqu’a trois fois plus de chances d’améliorer durablement leurs revenus et se sentent jusqu’a vingt
fois plus capables d’absorber les chocs. [l

C’est a ce niveau que PULSE choisit d’agir : a la racine du défi, en renforgant la capacité des individus
a développer leur activité et en structurant les écosystémes qui les soutiennent.

Une approche fondée sur I'accompagnement des entrepreneur.es et la transformation des
écosystéemes

Forte de plus de 30 ans d’expertise, la nouvelle organisation déploie une approche reposant sur trois
leviers :

1. Renforcer les capacités des entrepreneur.es
Les programmes d’accompagnement développent a la fois des compétences techniques et
comportementales dans des secteurs clés comme I'agriculture durable, I'économie circulaire
et I'économie sociale et solidaire.

2. Faciliter Paccés aux financements
Les entrepreneurs bénéficient de solutions financiéres adaptées a leurs réalités : préts,
mécanismes de finance communautaire ou partenariats avec des acteurs financiers
innovants.

3. Agir sur les écosystémes économiques
L’organisation travaille également avec les coopératives, structures d’accompagnement,
centres de formation, la société civile et institutions publiques afin de renforcer et réequilibrer
les filieres et créer un environnement plus favorable et des externalités positives pour les
communautés.

Une ambition : faire émerger des écosystémes économiques autonomes
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A terme, l'objectif de la nouvelle organisation est de permettre aux entrepreneur.es d’accéder
durablement a des services économiques de qualité via des organisations locales renforcées, intégrées
dans leurs écosystemes territoriaux.

Le succés se mesure non seulement a I'amélioration des revenus ou a la création d’emplois, mais aussi
a la capacité des acteurs locaux a poursuivre ces dynamiques de manieére autonome.

« Investir dés maintenant dans les capacités des entrepreneurs, c’est investir dans la stabilité
économique, sociale et climatique de demain. Sans intervention, les conséquences en matiere de
déséquilibres mondiaux, sont tout aussi prévisibles », Anne-Leila Batel — Directrice générale de PULSE

A propos
PULSE

PULSE est une organisation internationale engagée dans le soutien a I'entrepreneuriat a impact, en particulier en
Afrique. Issue de la fusion entre PULSE et People Power Inclusion (PPI), elle s’appuie sur plus de 30 ans
d’expérience et sur une équipe de 145 collaborateurs présents dans une dizaine de pays, notamment dans I'océan
Indien, en Afrique de I'Ouest, et sur la rive sud de la Méditerranée, pour accompagner les entrepreneur-es les plus
éloigné-es des opportunités économiques.

La mission de PULSE est de permettre aux entrepreneur-es — en particulier les femmes, les jeunes et les micro-
entrepreneur-es — de créer et développer des activités viables et résilientes. Pour cela, elle déploie une approche
intégrée combinant renforcement des compétences, accés a des financements adaptés et structuration d’un
environnement économique favorable.

PULSE ceuvre ainsi a transformer I'entrepreneuriat en un levier durable de prospérité partagée et de résilience
pour les individus et leurs communautés, face aux défis économiques, sociaux et climatiques.

Groupe SOS

Le Groupe SOS est une organisation a but non lucratif, engagée en faveur du vivre-ensemble. Il développe et unit
des associations et entreprises sociales, reliées par leur engagement social et environnemental.

Son action s’articule autour de deux grandes priorités : la gestion d’établissements non lucratifs dédiés a la
jeunesse, a la santé, aux personnes vulnérables et aux personnes agées ; la préparation d’'un avenir durable et
solidaire, avec des projets ambitieux pour la transition écologique, la revitalisation territoriale, les commerces
responsables et I'accés a la culture.

Laic et apartisan, il porte un véritable projet de société, centré sur I'intérét général.

Avec 26 000 personnes employées, 2 millions de bénéficiaires chaque année et une présence dans 50 pays, le
Groupe SOS prouve qu’un impact d’envergure est souhaitable, pour batir un avenir plus juste et solidaire.

[l Acumen, The Case for Investing in Climate Resilience (2025). Rapport fondé sur cinq années d’enquétes auprés de 5 700 agriculteurs et
11 entreprises agricoles, démontrant que les services combinés (accompagnement, financement, accés au marché et mécanisme de gestion
du risque) générent les gains les plus élevés en revenus, pratiques résilientes et capacité de récupération face aux chocs climatiques.


https://frc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr&rs=fr-FR&wopisrc=https%3A%2F%2Fgsos.sharepoint.com%2Fsites%2FSP-DirectiondelacommunicationGroupe%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fe3ebaf56006f494ab9141ea3ebc4611b&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=F6CC01A2-A07F-F000-1B06-506B31DF2E43.0&uih=sharepointcom&wdlcid=fr&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=3409fabb-cda1-01b9-e281-51d604a1e1e2&usid=3409fabb-cda1-01b9-e281-51d604a1e1e2&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&ats=PairwiseBroker&cac=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fgsos.sharepoint.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Other&afdflight=98&csiro=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush

